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W odpowiedzi na Pana interpelacje z dnia 24 listopada 2025 r. w sprawie
dofinansowania otrzymanego przez Hydrodukt Sp. z 0.0. w ramach naboru na
projekty pilotazowe pn. ,Skrécony czas pracy to sie dzieje!” uprzejmie przedstawiam
ponizsze informacje.

Pytanie 1.

Czy zawarta zostata umowa z Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej przez Spotke na dofinansowanie w w/iw programie?

Odpowiedz:

Tak, w dniu 17.11.2025 r. zostata zawarta umowa pomiedzy Hydrodukt Sp. z
0.0. a Ministrem Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej o przyznanie $rodkéw rezerwy
Funduszu Pracy na realizacje projektu pilotazowego w ramach naboru ,Skrécony
czas pracy - to sie dzieje!”

Pytanie 2.

Jaki byt cel wnioskowania o dofinansowanie w programie, ktéry zaktada
mniejszq liczbe godzin pracy wykonywanej przez czesé zespotu pracownikow
Hydroduktu?

Odpowiedz:

Celem ztozenia wniosku o dofinansowanie w programie byto uzyskanie srodkéw
finansowych na realizacje projektu obejmujgcego swym zakresem m.in.

- dofinansowanie zakupu systemu zapatrzenia zwigzanego z obrotem
towarowo-materiatowym, ktéry ulatwi zaopatrzenie Spotki w rézne materiaty i ustugi,
skréci czas obiegu dokumentéw pomiedzy dziatami, utatwi opracowywanie raportow

z realizacji umoéw z kontrahentami,



_ dofinansowanie zakupu systemu GIS do obstugi infrastruktury wod-kan, ktory
pozwoli na dostep do informacji o biezacym stanie sieci wodociggowych i
kanalizacyjnych, pozwali na planowanie inwestycji i weryfikowanie obszarow
najbardziej narazonych na awarie siecl,

- dofinansowanie zakupu systemu kadrowego zwigzanego z obstuga absenciji
pracownikow, wspierajgcego sprawna i przejrzysta obstuge procesow kadrowych.

Automatyzacja procesow wplynie na lepsze zarzgdzanie zasobami,
zwickszenie efektywnosci organizacyjnej i jakosci $wiadczonych ustug.

Pytanie 3.

Czy mniejsza ilos¢ godzin pracy wykonywana przez pracownikow Spotki nie
wptynie negatywnie na ilos¢ wykonywanej przez nich pracy i nie wptynie negatywnie
na zakres prac, ktére Spétka ma do wykonania w ramach powierzenia zadan Spoétce
przez Gmine Wigzowna?

Odpowiedz:

Skrécenie czasu pracy o godzine w wybrane dni tygodnia dotyczy wytgcznie
indywidualnych harmonograméw pracownikow, a nie czasu dostepnosci ustug.
Oznacza to, ze mieszkaricy nadal beda obstugiwani w tych samych godzinach, a
prace eksploatacyjne, interwencyjne i inwestycyjne beda prowadzone w sposob
ciagly, z zachowaniem obecnego poziomu dostepnosci dla mieszkancow.

Projekt ma charakter pilotazowy. Réwnolegle do zmian harmonogramow
realizowana bedzie szeroka automatyzacja proceséw administracyjnych,
finansowych, kadrowych i technicznych, aby zrealizowa¢ cel programu, jakim jest
wzrost produktywnosci przy krotszym czasie pracy. Zakup systemow pozwoli na
ograniczenie prac czysto biurokratycznych i manualnych, a tym samym na wigksze
ukierunkowanie czasu pracy na zadania merytoryczne i operacyjne zwigzane
bezposrednio z obstugg mieszkancow.

Pytanie 4

Czy mniejsza ilos¢ godzin pracy wykonywana przez czgsc zespotu nie wplynie
na konieczno$é zwiekszenia zatrudnienia w Spotce lub zlecenia prac
podwykonawcom, a co za tym idzie wzrostu kosztéw funkcjonowania Spétki?

Odpowiedz:

Udziat w projekcie zaktada utrzymanie zatrudnienia na tym samym poziomie.
Mniejsza liczba godzin pracy nie moze prowadzi¢ do koniecznosci zwiekszenia
zatrudnienia ani zlecania wiekszej liczby prac podwykonawcom. Celem i zatozeniem

projektu dotyczacego skrocenia czasu pracy jest bowiem podniesienie efektywnosci



wykorzystania obecnych zasobow, usprawnienie proceséw oraz lepsze zarzadzanie
obcigzeniem praca, bez zwickszania stanu osobowego.

W dluzszej perspektywie projekt ma przyczyni¢ sie do zwiekszenia standardow
zarzadzania, stabilniejszego planowania pracy oraz ograniczenia kosztow
wynikajgcych z nadgodzin, nieefektywnosci czy rotacji pracownikow.

Podsumowujgc, wdrozenie skréconego czasu pracy w ramach pilotazu nie jest
planowane jako czynnik powodujacy konieczno$é zwiekszenia zatrudnienia lub
istotnego rozszerzania zlecen na rzecz podwykonawcow. Zaktadanym efektem jest
utrzymanie dotychczasowego poziomu realizacji zadan przy racjonalizacji sposobu
pracy i kosztéw jej $wiadczenia.

Pytanie 5

Czy udziat w programie ~Skrocony czas pracy- to sie dzieje!” przez Spoétke
Hydrodukt Sp. z 0.0. nie wplynie negatywnie na komfort zycia mieszkarcow Gminy
Wigzowna, ktérzy korzystajg z ustug Spotki?

Odpowiedz:

Zalozenia programu oraz przyjete przez Spotke rozwiazania sg ukierunkowane
na utrzymanie, a w diuzszym horyzoncie — na poprawe komfortu zycia mieszkancow,
Poprzez zapewnienie stabilnych i wysokiej jakosci ustug komunalnych. Skala oraz
sposob wdrozenia projektu gwarantuja, ze jego realizacja przyczyni sie do
ditugoterminowego utrzymania stabilnosci ustug, poprzez ograniczenie ryzyka
absencji pracownikow oraz ich rotacji. W ramach pilotazu wprowadzone beda
odpowiednie procedury monitorowania efektéw zmian, w tym okresowe raportowanie
wynikéw i analiza danych dotyczacych produktywnosci.

Wigcej informacji udziela Ewelina Kowalska — Prezes Zarzadu Spotki
Hydrodukt, tel. 22 789 01 33 wew. 111, email: e.kowalska@hydrodukt.pl.
Sprawe prowadzi Natalia Rybka — pracownik Wydziatu Spraw Spotecznych,
tel. 22 512 58 33, e-mail: n.rybka@wiazowna.pl.
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